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UBND THANHPHO CHILINH ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH&THCS THAI HQC Péc 14p - Tw do - Hanh phiic

$é: .0 b /KHCL-TH&THCSTH Thdi Hoc, ngay 24 théng 05 néim 2025

KE HOACH
Chién lwoc phat trién trwong TH&THCS Thai Hoc giai doan 2025-2030,

tAm nhin dén nim 2035

Truong TH&THCS Thai Hoc duge thanh 18p trén co s sap nhap 2 trudng
Tiéu hoc Thai Hoc va truong THCS Thai Hoc tir thang 6 ndm 2019 theo Quyét
dinh s6 554/QD-UBND ngay 10/5/2019 ciia UBND thanh phé Chi Linh. Truéc
khi sap nhép, ca trudng TH Thai Hoc va truong THCS Thai Hoc déu da duoc
cong nhan 13 trudng chuan Qudc gia mic d6 1 va dat kiém dinh chét lugng gido
duc cép do 3. Bén thang 11 nidm 2022, Trudng duge céng nhén truong chuin
Quéc gia mic d6 1 va dat kiém dinh chat lugng gidao duc cép dd 2. Thu vién nha
trudng duge céng nhan thu vién Tién tién vao thang 1 nam 2020, dat thu vién
mirc d6 2 vao ngdy 05 thang 03 nam 2025 theo quyét dinh sb 133/QD- PGDDT
cta Phong Gido duc va Dao tao thanh phé Chi Linh. Nhiéu ndm lién trudng dat
danh hiéu Tap thé LDTT. Pang, chinh quyén dia phuong va cac ban nganh doan
thé, PHHS thudng xuyén chim lo dén cac hoat dong gido duc ctia nha truong.

Nim 2019, truong di xay dung Ké hoach chién lugc phét tridn nha truong
giai doan 2020-2025, tAm nhin 2030. Sau 5 nim thuc hién ké hoach, truong
TH&THCS Théi Hoc d3 dat duge mot sb thanh tyu dang ghi nhan. Co s& vat chét
clia nha trudng dugc tu bd, xay dung khang trang. Doi ngii CB, GV, NV diy du,

va c6 nang lyc chuyén mén vimg vang. Chat luong gido duc toan dién ctia nha
truong duy tri 6n dinh.

Dé tiép tuc phat trién nha trudng trong tinh hinh méi, can thiét phai xy

dung K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2020, tim nhin

2035. Viéc xdy dung va trién khai thuc hién ké hoach chién luge cua truong
TH&THCS Thai Hoc 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién

nghi quyét ctia Pang vé ddi méi gido duc, dap ting yéu cu phat trién kinh té, xa
~ hdi cda dia phuong trong viéc hoi nhip va phat trién.
PHAN 1. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Can cur Luat Gido duc ngay 14/6/2019;
Cin ctr Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung wong &

| khoa XI vé doi méi cén ban, toan dién gido duc va dao tao;




Can ctr Quyét dinh s6 2161/QD-BGDBT ngay 26/6/2017 cia Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh K& hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vitng linh vuc
gido duc va dao tao dén nim 2025 va dinh huéng dén niam 2030;

Cin ctt Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc ban hanh
chuong trinh gido duc pho thong cia B6 GD&DT;

Can ct Piéu 18 truong THCS, truong THPT va truong pho théng c6 nhiéu
cép hoc ban hanh theo Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctuia B
Giao duc va Dao tao;

Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia B trudng
B6 Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng giao
duc va cong nhan trudng mam non dat chudn quéc gia;

Can cit Cong vian s6 5932/BGDDT-QLCL ngay 28/12/2018 cua Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc huéng dan tu danh gia va danh gia ngoai co so giao duc
phé thong;

Can ctr Nghi quyét Dai hdi cac cip vé d6i méi cin ban va toan dién gido
duc va dao tao bac gido duc pho théng; Nghi quyét cia Dai hoi chi bo Truong
TH&THCS Thai Hoc nhiém ky 2024 - 2027;

Cin cr két qua dat duoc trong giai doan 2020 - 2025 va tinh hinh thuc té
clia don vi, trudng TH&THCS Thai Hoc xdy dung Ké& hoach chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 tAm nhin 2035.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 tim nhin
2035 nhim xéc dinh r& phuong huéng, muc tidu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cc quyét sach
cua Hoi déng truong va hoat dong cia Ban Gidm hi€u cling nhu toan thé can b,
giao vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.

PHAN 2. BOI CANH PHAT TRIEN NHA TRUONG

I. B6i canh bén ngoai

1. Thoi co

1.1. Vé co ché, chinh sach:

DPang va Nha nuéc ta di va dang x4y dung cac co ché, chinh sach vé gido
duc rat ding dén, pht hop véi diéu kién thuc tién va xu huéng phat trién cua gido
duc trong thoi ki hién nay bing viéc ban hanh cac Nghi quyét sé 29-NQ/TW
ngay 4/11/2013 Héi nghi Trung uong 8 khoa XI vé dbi méi cian ban, toan dién



gido duc va dao tao; Thong tu 32/2018/TT-BGDBT ngay 26/12/2018 vé viéc ban
hanh chuong trinh gido duc phd théng.

O dia phuong, trong nhitng nim gan day, nén chinh tri cia thanh phd néi
chung, phuong Thai Hoc néi riéng twong d6i 6n dinh; kinh t& dia phuong ¢
nhitng budc phat trién méi. Vi vay, viéc ddu tu cho cong tac giao duc cua dia
phuong dbi véi nha trudng duoc quan tAm dau tu hon.

1.2. Vé béi canh lich sik:

Thai Hoc 1a mot phuong méi thanh 1ap, nim & phia Nam ctia Thanh phé
Chi Linh, phia Déng gidp phuong An Lac, phuong Vin Duc; phia tiy gidp
phuong Chi Minh, phia nam gidp phudng Tan Dan, phia Bic giip v6i phuong
Sao D6. Phuong Thai Hoc ¢ truc duong qudc 16 37 chay qua. Pay 1a didu kién
thuén loi dé nha trudng hoa chung véi da di 1én ctia méot thanh phd tré.

Trinh d§ dén tri cua dia phuong dép tng duoc yéu cdu PCGD. Hién nay,
100% dén s6 cua phuong dat trinh do pho cap gido duc cép tidu hoc, khong c6
truong hop ndo mu chit. Pay 1a nén tang t6t cho viéc phat trién gido duc & clp
THCS noi riéng, & toan phuong néi chung.

2. Thach thvrc

2.1. Vé co ché, chinh sdch:

Co ché chinh sach cho gido duc c6 nhiéu dbi méi, cic co sé gido duc co
quyén ty cht ngay cang cao. Dé thyc hién tbt quyeén tu chi d6, doi ngii can b,
gido vién phai khong nglmg hoc héi, ning cao ning luc va phdm chat méi co thé
dap tmg dugc yéu ciu ngdy cang cao cua cong tac quan tri nha truong va nang
cao chét lugng gido duc.

Kinh té dia phuong phét trién theo xu huéng thi truong héa, nhidu gia dinh
bi cudn theo vong quay manh mé, khic nghiét ctia nén kinh té thj trudong, nhiéu
nhan lyc tré di lao dong tai nudc ngodi nén khong ¢ diéu kién quan tim dén gido
duc con cai. Vi vay viéc phbi hop véi gia dinh hoc sinh trong phat trién gido duc
ctia nha trudng gip nhiéu kho khan.

2.2. Vé van héa:

Trinh do dén tri ctia phudng Théi Hoc tuy khong thdp nhung lai chua dong
déu. Ty 1& dén tri cao con it. Nhén thirc ctia mot sb dan dia phuong vé gido duc
chua dugc day du va ding dén. Nhidu ngudi dan chi cé nguyén vong cho con em
hoc hét THCS va di 1am coéng nhan hodc lam thué lao dong phd thong. Vi vay,
viéc xdy dung ké hoach gido duc doi hoi phai vira huéng dén nhitng muc tiéu




chung dé dap Ung yéu ciu phét trién cua gido duc, vira phai phu hop v6i muc
dich, nhu cau, diéu kién cta ngudi dan.

II. B6i canh bén trong

1. Piém manh ciia nha truong

1.1. Vé dgi ngii CB, GV, NV:

Nha truong c6 twong dbi ddy du sb luong gido vién theo quy dinh. Hién tai
nha truong c6 31/33 chiém 93,9% cén b, gido vién, nhan vién c6 trinh d6
chuyén mén dat chuin. Phan 16n gido vién c6 ning luc chuyén mén kha vitng
vang, ¢6 trach nhiém trong cong tac giang day. Tap thé CB, GV, NV cia nha
truong doan két, nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém trong cong tac chuyén mon.

1.2.Vé quy mé truong Ip:

Trudng c6 quy mé nhd. Trong 5 nam lién tiép (tir 2025 dén 2030) du kién
sT s6 hoc sinh phét trién tir 550 dén 590, s6 16p tir 17 dén 18 16p. Binh quan sb
HS/16p hang nim du kién tir 31- 33 em, thuan loi cho viéc td chirc cic hoat dong
gido duc. Pa sb hoc sinh trong nha trudng ngoan ngodn, that tha, ¢ ¥ thirc hoc
tap.

1.3. Vé tai chinh:

Ngoai nguén ngan sach do nha nudc cip, nha trudng c6 ngudn hd tro tir
hoc phi ctia hoc sinh va kinh phi huy déng tir cac ngudn luc ngodi nha trudong.
Céc ngudn kinh phi trén dam bao cho viée chi tra luong cho CB, GV, NV trong
truong, tu bd CSVC, bd sung trang thiét bi va chi phi tdi thiéu cho céc hoat dong
gido duc trong nha truong.

1.4. Vé co sé& vt chat:

Nha truong tuong dbi du phong hoc, phong bd mon va cac phong chuc
nang phuc vu hoc tép cho hoc sinh; di phong lam viéc cho can b, gido vién,
nhan vién. Trang thiét bj phuc vu cac hoat dong gido duc dam bao & mirc co ban.

Chét luong gido duc toan dién cua nha truong 6n dinh, trong nhiing nam
gin ddy, chét lugng gido duc ctia nha trudng ludn dimg & tdp nira cudi cac truong
TH&THCS trong thanh phd Chi Linh.

2. Diém yéu ciia nha truong

2.1. Vé doi ngii:

Nha truong con thiéu nhan vién y té. Co ciu gido vién gifta cac by moén chua

can d6i. Nha truong thiéu gido vién Lich str, Cong nghé, Vat ly, Tin hoc, gido vién



chuyén Tiéng Anh, Am nhac, M§ thu4t chuyén tir cap THCS day cap Tiéu hoc dan
dén kho khin vé phuong phap giang day.

Trinh d9, ning luc cta doi ngii gido vién khong déng déu. Con 02 gido vién
c6 trinh d§ chuyén mon Cao ding. Con mdt sb it gido vién chua nhiét tinh, tich cuc
tu hoc tu nghién clru nang cao nang luc, chua chi dong, linh hoat trong viéc doi
m&i phuong phap day hoc. Vi vay, viéc phan cong lao dong, t6 chirc thuc hién ké
hoach gio duc ctia nha trudng con gip nhiéu khé khan.

Ning luc gido vién chua dong déu. Mot sé gido vién ¢ tudi cham va ngai
d6i méi, han ché va ngai Gmg dung CNTT. Mdt sb gido vién cao tudi, nhan vién
hop déng con han ché trong viéc tiép can vé6i kién thirc méi dac biét linh vuc
cong nghé sb. GV phai kiém nhiém nhiéu cong viéc nén mot sb cong viéc hiu
qua thuc hién chua cao.

Mot s gido vién tré méi ra truong, kinh nghiém con it, phuong phap giang
day, cht nhiém chua that phu hop v6i moi déi tugng hoc sinh. Mot s6 gido vién
stic khoe han ché, nghi m dai han nén trudng phai hop ddng mét sb gido vién
truong khac.

Mot sb6 mén chi c6 mot gido vién day nén vi€c hoc hoi nang cao trinh do
chuyén moén khéng thuén loi; viéc sinh hoat nhom chuyén mon dé nghién ctru bai
hoc va hoat dong chuyén dé con gip kho khian.

2.2. Vé hoc sinh:

Mot sé hoc sinh trong trudng chua ngoan, chua hiéu hoc. Mdt sb em gap
kho khin trong hoc tap, diéu kién hoc tap con nhiéu han ché. Vi vay, doi hoi viéc
xdy dung ké hoach gido duc dam bao vira phét trién dugc nang lyc cda cac hoc
sinh dai tra va mii nhon, vira gitp d& dugc cac hoc sinh hoc yéu hoic gip kho
khan trong hoc tap.

2.3. Vé tai chinh va co sé vdt chat:

Ngudn ngan sach nha nuéc cAp va kinh phi huy dong tir cac ngudn luc ciia
nha truong rat han hep.

Co s& vat chit nha truong chua dy du, ddng bd. Nha truong chua cé khu
san tap dat chuan va thiéu nha da ning. Phong hoc dugc xay dung lau ngay (nam
1995) xubng cip, dién tich chat, chua dam bao. Hé théng tudng rao, nha bao vé,
san choi xubng cép, ngap lut khi troi mua. Trang thiét bi day hoc cfi, hu hong
nhiéu. Thiét bi day hoc cfi, thiéu ddng bd. Thiéu thiét bi day hoc hién dai phuc vu
cho chuong trinh gido duc phé thong nam 2018 dbi véi l6p 2,3,4,5,6,7,8,9.




Phuong tién CNTT phuc vu day hoc con it va lac hau. Nhiing diém yéu trén

khién cho viéc to chirc cac hoat dong giao duc rat khé khan, doi héi ké hoach

gido duc cua nha truong phai vira dap ung dugc yéu cau chung, vira dam bao phu

hop vai diéu kién eo hep, kho khan veé tai chinh va co sé vat chat.

2.4. Vé hoat dong day hoc va chat luong gido duc:

Nhiéu ndm qua. chét lugng gido duc toan dién chua c6 sy bit pha. Cong tac

phat trién niang khiéu va hd tro hoc sinh gip khé khin trong hoc tip chua ndi bt.

Nhiing nén tang d6 kho tao da dé nha trudng phat trién dot pha trong giai doan

moi.

Chét lugng dai tra cac khéi 16p dé tién bd. Tuy nhién, chit luong thi vao

THPT chua cao, bip bénh khéng 6n dinh giita cac ndm va cé chiéu huéng di

xuong, c6 nam chua dat ké hoach de ra.

III. Mot s6 két qua dat dwoc trong giai doan 2019 - 2025.
1. Hoc sinh
1.1. Si sé:

- Tuyén sinh 16p 1 va 16p 6 hang nam dat 100%.

- Sisd
Nam hoc S6 16p Si s6 Nam hoc S6 16p St so
2019 - 2020 18 549 2022 - 2023 18 580
2020 - 2021 18 563 2023 - 2024 18 573
2021 - 2022 18 585
- T1i 1€ hoc sinh bo hoc khong qua 1%.
1.2. Hoc sinh gidi :
- 05 nam trudng c6 hoc sinh gidi cAp thanh phd, cip tinh, Qudc gia
. Sé . . . .
. So H 0 a o H o H 0
Nim hoe o HSG HSG Qlfoc Nam So HSG | So ] SG Qlfoc
: TP " gia hoc TP tinh gia
tinh s
2 Nhat, 1
1 Nhi, 3 2022 - 1 Ba, 3KK, 5 B
2019 - 2020 Ba, 2 KK 1 Ba 2023 2 HISG Nhi, 3 Ba, | 1HSG
6 KK
5N, 4 2023- | Nbh 188, | 11 Ny
2020 - 2021 Bz,I?ISIéK, 0 2 HSG 2024 13 KK, 5 13 Ba, 4 3HSG
HSG KK,
1Ba,5 1 Nhi, 1 KK,
2021-2022 1 gk | 1Ba,6 | 3HSG




| B | | ]
1.3. Tham thi KHKT, STTTNND:
Nam hoc Pat giai cAp thanh phd Pat giai cap Tinh
2019 - 2020 1 giai Khuyén khich 0
2020 - 2021 1 giai Nhi 0
2021 - 2022 1 giai Khuyén khich 0
2022 - 2023 1 giai Tu 0
2023 - 2024 1 giai Tu 0
1.4. Thi Thé duc thé thao.
Nam hoc Pat giai cip thanh phd Pat giai cAp Tinh
2019 - 2020 1 Ba
2020 - 2021 3 Nhi, 2 Ba 0
2021 - 2022 0
2022 - 2023 1 Nhi, 1 Ba 0
2023 - 2024 1 Ba dién kinh, 1 Ba bong d4 TH 2 Nhét, 1 Ba
1.5. Tham gia thi van nghé:
1.6. Két qua thi vao 16p 10 THPT:
2019 - 2020 27,15 18/19 trudng | 2022 - 2023 33,13 12/19 trudng
2020 - 2021 30,18 12/19 truomg | 2023 - 2024 31,58 15/19 trudng
2021 - 2022 29,88 16/19 trudong
1.7. Chat lweng 2 miit gido duc
a. Hoc luc (Hoc tap)
s N HS | Gioi Kha TB Yéu | Kém
hoo | Neidung | S8 dwoeipgl of (5| o [ TS| % [TS|% | TS| %
i bG
Joto. | TruscKT lai 206 | 202 |31 [153 | 81 [402| 75 [ 426 | 13 |64 4 |20
2020 | KTl | 206 | 202 | 31153 81 [401] 86 [371] 2 [10] 2 |10
2020- | Tru6cKTlai | 217 | 214 | 46 | 21,5 | 77 | 36,0 | 80 | 374 | 11 [51] 0 | 0.0




2021 | SauKTlai |217 | 214 |46 |21,5| 77 | 36,0 | 88 | 41,1 | 3 |14 | 0 | 0.0
2021 | Tru6cKTlai |216 | 215 |33 | 1531 80 13720 o5 | 465] 4 [19] 0 |00
2022 | i KTIlai | 215 | 214 |33 | 15380 [372[101[470] 1 [05] o |00
5022 | Tru6cKTlai |226 | 225 | 34 [ 151 ] 86 (3821 92 [409 | 13[58] o [0
2023 | SauKTlai |226| 225 |33 | 146 ] 90 [398[102]377] 2 [08] o |0
2023 - | Tru6cKTlai | 242 | 240 | 45 | 188 | 98 | 40,8 | 92 | 383 | 5 |21 | 0 | 0.0
2024 | SauKTlai |242| 240 |45 | 188 | 98 | 408 | 97 | 404 | 0 | 0 | 0 | 0.0
b. Hanh kiém (Rén luyén)
S6 Tét Kha TB Yéu Kém
Nam | sidung | ss | S [1s| % [1S]| % |[1S] % |TS| % | TS| %
hoc ’ dwoc
PG
2019 | TrwécRLIai | 207 | 203 | 160 | 78.8 | 38 | 187 [ 5 [ 25| 0 | 0 | 0 | 0.0
2020 | SuuRLIpi |206| 202 [167 [ 827 |31 [153 [ 4 [20] o | o | o | 00
2020 | TruocRLIai | 217 | 214 | 172 80.7 ] 34 [ 160 | 7 3310001 ¢ 1 o0
2021 |  SauRLIai |217| 214 | 17983733 [154 [ 2 [09][ 0 [ 0 | o | 00
2021 | TruscRLIai | 216 | 215 [ 172800 | 37 [172] 6 [28 | o [ o | o | o0
2022 | SauRLIai | 215] 214 | 173 (80838 [178 [ 3 [ 14| o | o | 0 | 00
2022 | Tru6cRLlai |226 | 225 | 183 | 814 36 | 159 | 6 | 27| o | 0 | 0 | 00
2023 | SauRLlai [ 226 | 225 | 183814136 /159 ) 6 |\ 271 9 | 0 | 0 | 0.0
2023 | Tru6cRLlai | 242 | 240 [ 209 | 87,1 | 27 [112| 4 |1,7] 0 | 0 | 0 | 0.0
2024 |  SauRLlai |242| 240 | 209 | 871 | 27 |112| 4 [1,7/ 0| 0| 0 | 00
1.8. T6t nghiép THCS, Hoan thanh chuwong trinh Tiéu hoc.
) S6 HS TN St s6 HTCTTH
Nam hoc Si so . .

S6 HS % S6 HS %

2019 - 2020 50 50 100 66 66 100

2020 - 2021 47 46 99,7 44 44 100

2021 - 2022 52 52 100 70 70 100

2022 - 2023 52 52 100 76 76 100

2023 - 2024 62 62 100 81 81 100




1.9. Chit lwgng cac cude thi khac

a. Chat lwong cudc thi Trang nguyén Tiéng Viét

Cép thanh phd Cép tinh Cip
Nam hoc . - QG
' Nhat | Nhi Ba KK | Nhat Nhi Ba KK
2019 - 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2020 - 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 - 2022 0 0 0 0 0 1 1 5 0
2022 - 2023 8 2 0 0 2 1 2 1 0
2023 - 2024 21 14 11 3 7 11 11 3 0
b. Chat lwong cude thi Toan Violimpic
Cip thanh phé Cép tinh Cap QG
Nam hoc . .
Nhat | Nhi Ba | KK | Nhat Nhi Ba KK
2019 - 2020 0 1 0 1 0 0 0 0 0
2020 - 2021 0 0 0 2 0 0 0 0 0
2021 - 2022 0 1 0 3 0 0 0 0 0
2022 - 2023 0 2 0 6 0 0 0 0 0
2023 - 2024 0 0 5 5 0 0 0 2 0
c. Chét lwgng cudc thi Tiéng anh IOE, trang nhi Tiéng anh
Cép thanh phé Cép tinh Cép QG
Nam hoe . .
Nhat | Nhi Ba KK | Nhat Nhi Ba KK
2019 - 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 1HCD
2020 - 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 2HSG
2021 - 2022 0 0 1 0 0 0 0 0 4HSG
2022 - 2023 1 0 3 0 0 0 0 0 1HSG
2023 - 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 2HSG
d. Chat lwong cude thi giao lwu HSG 16p 5
Cip thanh pho Cép tinh Cap QG
Nam hoce - -
Nhat | Nhi Ba | KK | Nhat Nhi Ba KK
2023 - 2024 0 0 0 2 0 0 0 0

e. Tin hoc tré:
- Nam 2022-2023: 01 giai Ba, 01 giai Khuyén khich cép thanh phd.

- Nam 2023-2024: 01 giai Khuyén khich Tin hoc tré cip thanh ph.




1.10. Két qua thi dua:
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a. Chi bo:
Niam Danh hiéu Nim Danh hiéu
2020 HTTNV 2023 HTTXSNV
2021 HTTNV 2024 HTNV
2022 HTTNV

b. D61 TNTPHCM:

Nam hoc Danh hiéu dat dwoc
2019 - 2020 Viitng manh - Gidy khen cta thanh doan Chi Linh
2020 - 2021 Vitng manh - Gidy khen ctia thanh doan Chi Linh
2021 - 2022 Vitng manh - Gidy khen cta thanh doan Chi Linh
2022 -2023 Vitng manh - Gidy khen cta thanh doan Chi Linh
2023 - 2024 Vitng manh - Gidy khen ctia thanh doan Chi Linh

c. Cong Doan:

Cong doan viing manh va Viing manh xuét sic 05 nim lién tuc. Puoc
Lién doan Lao dong thanh phd ting gidy khen nim 2020.

d. Céng tac Phé cap gido duc:

05 nam lién duoc PGD&DT dénh gia t6p dau vé cong tac PCGD.

d. Truong tich cuc tham gia cac phong trao cua nganh nhu:

- Thi dua “Day tét - Hoc t6t” phong trao thi dua “Giéi viéc truong - Pam
viéc nha” va céc cudc van dong “Déan chi - Ky cuong - Tinh thwong Trach
nhiém”, tiép tuc duoc trién khai trong nha truong.

- Thyc hién céc cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tam guong dao dirc
Hé Chi Minh”, cudc van dong “Noi khong voi tiéu cuc trong thi cik va bénh thanh
tich trong gido duc”, cudc van dong “Moi thay, cé gido la mét tam guong dao
duee, tu hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xdy dung truong hoc thdn thién,
hoc sinh tich cuc”. Céc phong trao thi dua va cac cudc van dong tao nén budc dot
pha trong cong tac thi dua, khen thudng ctia nganh cling nhur clia truong.

e. Két qua thi dua cia nha truong:

Nam hoc Danh hiéu dat dwoc Nam hoc Danh hiéu dat dwoc
2019 - 2020 Tap thé Lao dong tién tién 2022 - 2023 Tap thé Lao dong tién tién
2020 - 2021 Tap thé Lao dong tién tién 2023 - 2024 Tap thé Lao dong tién tién




i
3|
3|
:

!
;

i

2021 - 2022

11

T4p thé Lao dong tién tién

g. K&t qua thi dua c4 nhan

v | worr | Ghue | comos [Pl e
2019 - 2020 33 4 5 g
2020 - 2021 34 5 > -
2021 - 2022 34 5 4 -
2022 - 2023 35 8 1 5
2023 - 2024 34 2 R 0

h. Két qua thi dua cta Chi doan

Nam hoc Danh hiéu dat dwgc
2019 - 2020 Vitng manh XS - Gidy khen ciia thanh doan Chi Linh
2020 - 2021 Vitng manh XS - Gidy khen ctia thanh doan Chi Linh
2021 - 2022 Vitng manh XS - Gidy khen ctia thanh doan Chi Linh
2022 -2023 Ving manh XS - Gidy khen ctia thanh doan Chi Linh
2023 -2024 Vitng manh XS - Gidy khen ctia thanh doan Chi Linh

1.12. Két qua thwe hién chuyén dé ngoai khéa, nghién ciru bai hoc.

Chuyén dé NCBH Bai hoc STEM | Ngoai khoa
Nam hoc - - -
Tieu hoec | THCS | Tiéu hoec | THCS |Tieu hgec | THCS
2019 - 2020 0 2 0 2 0 0 0
2020 - 2021 4 4 4 4 1 1 0
2021 - 2022 4 4 4 4 0 0 0
2022 - 2023 6 4 5 4 1 2 4
2023 - 2024 8 4 4 4 0 2 3
1.13. Dgi ngii
CBQL Giao vién Nhan vién
. Téng Dat va Chwa })atA va Chuwa Dat va - Chua
Nam e R 2 2 trén 2 n 2 2
i) trén chuan chuan 2 chuan trén chuan chuan
chuan
SL % |SL| % |SL| % |SL| % | SL % SL | %
2019-2020 37 3 100 | O 0 24 1 80,0 | 6 | 20,0 4 100 0 0
2020- 2021 37 3 100 | O 0 24 | 80,0 | 6 | 20,0 4 100 0 0
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2021-2022 37 3 100 0 0 25 | 83,3 51167 | 4 100 0
2022-2023 37 3 100 0 0 25 1833 | 5 |16,7 | 4 100 0
2023- 2024 37 3 100 0 0 25 1833 | 5 | 16,7 | 4 100 0
1.14. Két qua thi gido vién gi6i
Cép thanh phé Cép tinh
Nam hoc — "
Tiéu hoc THCS Tiéu hoc THCS
2019 - 2020 0 0 0 0
2020 - 2021 1 2 0 1
2021 - 2022 1 2 0 0
2022 - 2023 1 2 0 0
2023 -2024 1 Khoéng t/c thi 0 0

PHAN 3. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. S&t ménh

Tao dung mdi truong hoc tdp va rén luyén than thién, né nép, ky cuong,
chit lugng, nhan vin; gitip cho mdi hoc sinh déu c6 diéu kién tét dé phat trién

nang luc ca nhan, hoan thién ban than.
II. TAm nhin

Phén d4u tré thanh mét trong nhitng don vi gido duc c6 chét lugng cao tdp

dau ctia thanh phd Chi Linh, hudng t6i gido duc nén nhiing nguodi cong dan toan

cal.

ITI. Phwong cham hanh dong

Chat luong gido duc 14 uy tin va danh du cta nha truong.

IV. Hé thong gia tri co ban cdt 16i.
- Poan két - Nhan 4i

- Tu trong - Trung thuc
- Trach nhiém - Hop tac
- Khat vong - Sang tao
PHAN 4. MUC TIEU

I. Muc tiéu chung

- Niang cao chat luong déi ngii CB — GV — NV dap mg yéu cau phat trién

gido duc trong thoi ky mai, dap tng yéu cau thuc hién chuong trinh GDPT 2018.
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- Huy dong ngu6n luc dé xay dung hoan thién cac diéu kién co s& vat chit
theo tiéu chuén truong chuin quéc gia muc do II, dap tng tdt yéu cAu chuong
trinh GDPT 1018.

- X4y dung nha truong theo mé hinh gido duc hién dai, phi hop véi didu
kién ctia dia phuong va xu thé phat trién ciia dat nudc.

- Nang cao chét lugng giao duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng
phat trién pham chét, ning luc ngudi hoc.

II. Muc tiéu cu thé

1. Muc tiéu ngdn han:

1.1.Nam hoc 2024 — 2025

1.1.1. Néng cao chdt lwong gido duc toan dién:

a. Cip THCS

* Chét luong rén luyén 95% trd 1én hoc sinh dat két qua rén luyén Tét,
Kha. Khong c6 hoc sinh vi pham dao dirc, phap luat hodic méc té nan xa hoi.

* Chat luong gido duc vin hoa:

+ Ty 1€ HS dat két qua hoc tap sau kiém tra lai: T6t chiém 13%; Kha chiém
35%; Chua dat dudi 5% tré 1én.

+ Chét luong tuyén sinh vao THPT: xép thtr 12/19 trudng trong thanh phd

* + Chét lugng thi HSG cAp thanh phd c6 hoc sinh gioi dat giai, dat gidi cAp
thanh phé.

* Chéat lugng gido duc thé chét, thAm my, ki ning séng, huéng nghiép:

+ Thanh 13p va t6 chirc t6t cac ciu lac bd nghé thuit, TDTT. D6i tuyén
TDTT thi cap thanh phd xép thir 10/19 truong.

* Chat luong céc cudc thi khac: Cé san phdm tham gia thi KHKT va thi
STTTNND dat giai cap thanh phd, cép tinh.

* Chét luong xét tot nghiép THCS: Pat 95% tré 1én.

b. Cép Tiéu hoc:

* Chét lugng cac mon hoc va hoat dong gido duc: Hoan thanh tbt: tir 40%
trd 1én, Hoan thanh: Ttr 55% trd 1€n, chua hoan thanh dué6i 5%.

* Chét lugng nang luc, phém chit: Tét: 60% trd 1én, Dat: 48% trd 1én, can
cb ging dudi 2%.

* Két qua hoan thanh chuong trinh 16p hoc: Hoan thanh chuong trinh 16p
hoc dat 98% tr¢ 1€n, chua hoan thanh chuong trinh dat dudi 2%.

* Két qua hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc: dat 98% trd 1én.
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* Két qua cac cudc thi: Tham gia ddy du cac cude thi do phong, s& giao
duc, va cac cudc thi trén mang Internet td chtrc. C6 hoc sinh dat gii, dat gioi cap
thanh phd, cap tinh, cip qubc gia.

1.1.2. B sung co sé vat chét, trang thiét bi dép tng tét yéu clu cta cong
tac quan ly va day hoc theo chuwong trinh GDPT mdi: bd sung céc trang thiét b
day hoc nhu ti vi may tinh phuc vu cho qua trinh day va hoc cua gido vién va hoc
sinh.

1.2. Nam hoc 2025 —2026:

1.2.1. Nang cao chat luong gi4o duc toan dién:

a. Cap THCS

* Chét lugng rén luyén 96% trd 1én hoc sinh dat két qua rén luyén Tét,
Kha. Khong c6 hoc sinh vi pham dao durc, phap luat hoac méic té nan x4 hoi.

* Chét luong gido duc van hoa:

+ Ty 18 HS dat két qua hoc tap sau kiém tra lai: Tt chiém 14%; Kha chiém
38%; Chua dat dudi 5% tré 1én.

+ Chat luong tuyén sinh vao THPT: diém binh quan dat 17,5 diém trén ty
1& hoc sinh tot nghiép trd 1én. Trong d6 tir 60 % hoc sinh dd vao 16p 10 THPT
cong 1ap.

+ Chat lugng thi HSG: ¢6 hoc sinh giéi dat giai, dat gioi cap tinh.

* Chat luong gido duc thé chét, thim my, ki niang séng, hudng nghiép:

+ Thanh 1ap va té chiic tét cic cdu lac bd nghé thuat, TDTT. Poi tuyén
TDTT thi dat giai cp tinh.

* Chét luong céc cudc thi khac: Co san pham tham gia thi KHKT va thi
STTTNND dat giai c4p tinh.

* Chét luong xét tét nghiép THCS: Dat 98% tré 1én.

b. Cép Tiéu hoc:

* Chat lugng cic mén hoc va hoat dong gido duc: Hoan thanh tbt: tir 43%
tr¢ 1€n, Hoan thanh: Tt 52% tré 1€n, chua hoan thanh duéi 5%.

* Chét luong nang luc, phrflm chét: Tét: 60% tr& 1én, Pat: 48% trd 1én, can
cb gang dudi 2%.

* Két qua hoan thanh chuong trinh 16p hoc: Hoan thanh chuong trinh 16p
hoc dat 98% tr¢ 1€n, chua hoan thanh chuong trinh dat dudi 2%.

* Két qua hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc: dat 100% tré 1én.
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* K&t qua cac cudc thi: Tham gia diy dii cac cude thi do s gido duc, va
c4c cudc thi trén mang Internet t§ chitc. C6 hoc sinh dat giai, dat gidi cAp tinh,
cép qudc gia.

: 1,22, B& sung co s¢ vat chét, trang thiét bj dap tGng tbt yéu cau ctia cong
tdc quan ly va day hoc theo chuong trinh GDPT méi. Tham muu x4y tuong rao,
nha bao vé, cong trudng, lat sin truong, ting budc nang cao chét lugng cac tiéu
chudn dam bao nim 2027 dé nghi céng nhan Chuén Quéc gia muc d6 2, kiém
dinh cip do 3.

1.3. Nam hoc 2026 — 2027:

1.3.1. Nang cao chét lugng gido duc toan dién:

a. Cip THCS

* Chéit luong rén luyén 97% trd 1én hoc sinh dat két qua rén luyén Tét,
Kha. Khong c6 hoc sinh vi pham dao dtrc, phap luat hodc mic té nan xa h(f)i.

* Chét luong gido duc vin héa:

+ Ty 18 HS dat két qua hoc tap sau kiém tra lai: Tt chiém 15%; Kha chiém
40%; Chua dat dudi 5% tro lén.

+ Chét luong tuyén sinh vao THPT: diém binh quan dat 17,8 diém trén ty
16 hoc sinh tt nghiép tré 1én. Trong do tir 62 % hoc sinh d6 vao 16p 10 THPT
cong lap.

+ Chét luong thi HSG: ¢6 hoc sinh giéi dat giai, dat gidi cap tinh.

* Chét luong gido duc thé chat, thim m¥, ki ning séng, huéng nghiép:

+ Thanh 18p va to chirc tbt cac cau lac bd nghé thuat, TDTT. Doi tuyén
TDTT thi dat giai cap tinh.

* Chét luong cac cudc thi khac: C6 san phdm tham gia thi KHKT va thi
STTTNNBD dat giai cap tinh.

* Chét lugng xét tot nghiép THCS: Pat 98% trd 1én.

b. Cép Tiéu hoc:

* Chéat luong cac mon hoc va hoat dong gido duc: Hoan thanh tdt: tir 45%
trd 1én, Hoan thanh: Ttr 52% trd 1€n, chua hoan thanh dudi 3%.

* Chat lugng nang luc, phém chit: Tot: 62% trd 18n, Pat: 46% trd 1én, can
cb ging dudi 2%.

* K&t qua hoan thanh chwong trinh 16p hoc: Hoan thanh chuong trinh 16p
hoc dat 98% trd 1én, chua hoan thanh chuong trinh dat dudi 2%.

* Két qua hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc: dat 100% trd 1én.
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* Két qua céc cudc thi: Tham gia ddy da céc cude thi do s& gido duc, va
cac cuQc thi trén mang Internet td chic. C6 hoc sinh dat giai, dat gioi cép tinh,
cap quéc gia.

1.3.2. B6 sung co s& vat chét, trang thiét bi dap tng tdt yéu ciu cla cong
tdc quan ly va day hoc theo chuong trinh GDPT méi. Tham muu xay nha da
ning, nha xe hoc sinh, nha vé sinh danh cho hoc sinh & mdi tda nha, mdi diy
phong hoc, xay méi thay thé cac phong hoc cii d& nghi cong nhan Chuin Qubc
gia muc d6 2, kiém dinh cap do 3.

2. Muc tiéu trung han: Dén nim 2030, phin d4u dat duoc cac muc tidu
sau:

2.1. Chét luong gido duc duoc khang dinh trong tdp cac trudong trén trung
binh cua tinh.

2.2. Xay dung hoan thién cac hang muc cong trinh phuc vu hoat dong gi4o
duc: nha da nang, nha xe hoc sinh, nha vé sinh danh cho hoc sinh & mdi tda nha
mdi ddy phong hoc. X4y tuong rao, nha bao vé, cdng truong, lat san truong.

2.3. 100% CB, GV, NV c6 trinh d§ chuyén mon dat chuén va trén chuén.
100% cén b, gido vién, nhan vién thuc hién t6t viéc chuyén ddi sd, ung dung
CNTT vao quan ly va giang day.

- Duy tri vitng chic va ning cao céc tiéu chuin truong dat chuan quéc gia.
Phén d4u dat chuin quéc gia muc d6 2 va kiém dinh chét luong cép do 3.

- Phén d4u truong dat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién xuét sic.

2.4. CSVC trang thiét bj khang trang va ddng bd.

3. Muc tiéu dai han: Dén nim 2035, phén d4u dat duoc cac muc tidu sau:

3.1. Chéat luong gido duc duoc khang dinh giit viing trong top 50 trudng cd
chét luong cao cta tinh Hai Duong.

3.2. Quy md nha trudong 6n dinh va phat trién.

3.3. Duy tri bén vimg va timg budc nang cao chat lugng céc tiéu chuén
truong dat chuan qubc gia. Pén nam 2027 dé nghi cong nhan truong dat kiém
dinh chét luong giao duc cép do I11, truong dat chuan quéc gia muc do II.

3.4. Tham muu dia phuong thuc hién ddy du cic hang muc CSVC trong
Quy hoach phat trién nha trudng dén nam 2035- mot ngdi truong hién dai.

PHAN 5. NHIEM VU VA GIAI PHAP

I. P6i maoi ndi dung, phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo
hwéng phat trién ning e hoc sinh

1. X4y dung va thuc hién ké hoach giao duc:
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- Phat huy ti da tri tué c4 nhan két hop véi tri tué tip thé cua td, nhém
chuyén mon trong truong, lién trudng trong viéc xay dung ké hoach gido duc.

- T6 chuic xay dung Ké hoach gido duc cho timg nim hoc pht hgp muc
tiéu, chuong trinh GDPT ban hanh kém theo TT 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/ 12/2018 cua B6 GD&DT, phu hop véi dac diém tinh hinh thuc tién cua dia
phuong va don vi.

- T4 chire thuc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao ndi dung chwong trinh,
ké hoach gido duc phu hop véi dic diém tinh hinh cia don vi trong timg nim
hoc.

- Tiép tuc chi dao cac t6 nhém chuyén mén dau tu xay dung ké hoach bbi
dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu, gitip d& hoc sinh gip khé khin trong
hoc tap. T6 chirc thuc hién cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh
yéu nghiém tic, hiéu qua theo ké hoach .

2. Tich cwe d6i méi hinh thire, phwong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo hwong phat trién ning lwe hoc sinh:

- Tap trung dbi méi hinh thirc, phuong phap t6 chic hoat dong day hoc
nhim timg buéc thuc hién duoc muc tidu gido duc: rén luyén pham chét, phat
trién nang luc cta hoc sinh. Chi dao gido vién két hop linh hoat, sang tao, c6 hidu
qué céc hinh thirc va phuong phap day hoc. T6 chirc hoat dong day hoc théng qua
cac hoat dong thuc tién cta hoc sinh; gan hoat dong hoc tap vdi thuc tién cude
séng & dia phuong. Dic biét quan tAm viéc thuc hién ndi dung hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép, gido duc dia phuong.

- Chu trong viéc thanh 14p cac cau lac bd khoa hoc, van hoc, nghé thuét,
TDTT; t6 chirc, hudng dan céc cau lac bd hoat dong c6 higu qua nhdm tao diéu
kién cho hoc sinh dugc vui choi, sang tao, tur d6 phat trién nang luc, trau doi
phim chét, rén luyén ki ning.

- T chuc thuc hién da dang héa hinh thirc, phuong phap danh gia hoc
sinh. K&t hop danh gia bang diém sb véi danh gia bang nhan xét; két hop danh
gid ciia gido vién va tu danh gia ciia hoc sinh; két hop dénh gia két qua hoc tip va
danh gia hoat dong thuc tién ctia hoc sinh. Dam bao danh gia hoc sinh toan dién,
chinh x4c, khach quan, céng bang theo hudng ghi nhan, déng vién thic day su tu
hoan thién cua hoc sinh.

- Thuc hién tbt viéc chuyén dbi sb trong qua trinh quan ly va giang day.
Ting budc ning cao yéu ciu tng dung CNTT trong day hoc va kiém tra danh
gia.
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- Manh dan dau tu cho céc hoat dong gido duc c6 ndi dung mai, mang tinh
dot pha.

II. Nang cao chat lwong va phat trién ddi ngii CB, GV, NV:

1. Nang cao nang lwe quan tri nha truong

- X4y dung co ciu t6 chtrc nha truong hoan thién, day du, dung theo Diéu
16 trudng THCS, truong THPT va trudng phd thong c6 nhiu cip hoc. Pam bao
cac td chirc, doan thé trong nha truong dong bo, vimg manh, hoat déng hiéu qua
theo dung churc nang, nhi€ém vu quy dinh.

- Xay dung bd quy ché 1am viéc, quy ché dan chu, quy ché chi tiéu noi bd
khoa hoc, cu thé, ding quy dinh, phu hop véi dac diém thuc tién cua don vi, dam
bao tinh phap ly cao.

- Timg budc dau tu nang cip thiét bi CNTT, trién khai st dung céc phan
mém quan li trudng hoc. Pén hét nim 2025, thyuc hién hoan thanh 16 trinh s6 hoa
trong quan ly truong hoc.

- Phét huy t6i da vai trd, chirc ning, hoat dong ctia Ban thanh tra nhan dan
trong viéc giam sat hoat dong ciia Ban giam hiéu va cac t6 chiic, doan thé trong
nha truong. '

2. Nang cao chat lrgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

Nang cao chét lugng va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét la chét luong
gido duc dao duc va chét luong vin hod. P6i méi phuong phép day hoc va danh
gia hoc sinh phtl hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi twong hoc sinh.

DPbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap theé, gén hoc véi1 hanh, li
thuyét voi thuc tién, giup hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ nang séng co ban;

Ngudi phy trach: Hiéu truéng, cac Phé Hibu trudng, cac doan thé trong
trudng va cac to truong chuyén mon, gido vién bd mén, gido vién chii nhiém.

3. Nang cao chat lwgng va phat trién d6i ngii

- Tich cyc tham muu véi cac cdp c6 thidm quyén bd sung d6i ngil can bo,
gido vién, nhan vién du vé sd luong va co ciu. C6 nang luc chuyén moén Kha,
gioi; ¢6 trinh d§ Tin hoc, ngoai ngft co ban, ¢é phong cach su pham mau muc.

- Tao diéu kién cho cén b, giao vién, nhan vién c6 nhu cu tiép tuc hoc
nang cao trinh d6 chuyén moén. Quan tim viéc xay dung, bdi dudng do6i ngii can
b6 ngudn va bdi dudng, két nap dang vién méi.

- Thuong xuyén gido duc tu tuéng chinh tri, bdi dudng ning luc, rén luyén
phim chat, 161 séng cho CB, GV, NV. X4y dung doi ngii manh vé chét luong, c6

pham chat chinh tri, c6 nang lyc chuyén moén kha gidi, cd trinh do tin hoc, ngoai
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ngit co ban, c6 phong cach su pham mAu muc; tim huyét, gin b6 véi nha trudng;
doan két, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

III. Xay dung co s vit chit, tiing cudng trang thiét bi day hoc

1. Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa,
bao quan va st dung hi€u qua, 1au dai;

2. Quan li, str dung cac nguén tai chinh hop ly, hiéu qua, tiét kiém. H.%mg
nam, danh khoan kinh phi phtt hop cho viéc mua sdm, stra chita, bao dudng co s
vat chit va trang thiét bi day hoc.

3. Tham muu kip thoi véi cac cdp quan 1i ddu tu kinh phi, xay dung co sé
vat chét, bd sung trang thiét bi day hoc dép tng yéu ciu va quy mé phat trién cua
nha trudong theo tung giai doan.

4. Tich cuc tuyén truyén, van dong cac luc luong x4 hoi trong va ngoai nha
truong nhdm huy dong dugc nhidu ngudn tai trg phuc vu cho viée xay dung, tu
bd, nang cp co s& vat chét, trang thiét bi day hoc.

5. T6 chirc quan 1y, sir dung hiéu qua co sé vat chat hién c6, khong dé hu
hong, mat mat, l4ng phi tai san nha trudong.

IV. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwe tai
chinh, x4 hdi hoa gido duc. Ting cwong mdi quan hé giira nha trudong - gia
dinh - x4 hoi trong giao duc

1. Thuc hién hiéu qua chinh sach giao duc

- T4 chtrc trién khai thuc hién tt cac quy ché, quy dinh ctiia nganh, nhét 13
thuc hién Quy ché dan chu trong don vi.

- Phéi hop véi cac tb chic, doan thé chim lo tot doi séng vat chét va tinh
than cho can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh theo dung quy dinh ctia phap
luat.

2. Huy d6ng ngudn lwe tai chinh, xd hoi hoa gido duc

- Huy déng dugc cac ngudn luc cua x4 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc cac
hoat dong khuyén hoc khuyén tai va ting cuong co sé vat chit, trang thiét bi day
hoc nhim phat trién hoat dong gido duc nha truong.

- X4y dung nha truong van hod, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha
truong. Chim lo doi séng vat chit va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién;

- Huy dong duoc cac ngudn luc ctia x4 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong:

+ Nguén luc tai chinh: Ngéan sach Nha nudc; Hoc phi; Dich vu cia nha
truong;
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Xa hoi héda: sy hd tro clia cée to chire, doan thé, doanh nghiép va ca nhan.

+ Ngudn luc vat chit: Khudn vién nha trudng, phong hoc, phong lam viée
va cac cong trinh phu tro; Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc;

3. Tang cuwdng moi quan hé giita nha trudng - gia dinh - xi hdi trong
hoat dong gido duc

- Xay dung mbi quan hé gén bo, chit ché voi Ban Dai dién cha me hoc
sinh theo dung Piéu 1 Ban Dai dién cha me hoc sinh d3 dugc ban hanh.

- Xay dung mbi quan hé hop tac, hd trg v6i cac ban nganh doan thé, doanh
nghiép va nhan dan dia phuong trong viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc hoc
sinh.

- Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac v kién dong gop, xay dung cua
cong déng trong viéc xay dung ké hoach gido duc phu hop véi thuc tién ctia don
Vi.

- Tang cuong cac hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc véi cac don
vi ban va dia phuong.

4. Xay dung thwong hié¢u

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i voi Nha truong;

- X4c lap tin nhiém thuong hiéu dbi v6i timg cn bo, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va Cha me hoc sinh;

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong.

PHAN 6. TO CHUC THU'C HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lrgc

K& hoach chién luge duoc phé bién rong rai toi toan thé can bo gido vién,
CNV nha trudong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va céc to chire ¢4 nhan quan
tdm dén nha truong

IL. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phéan chiu trach nhiém
diéu phéi quéa trinh trién khai ké hoach chién lugc. DPiéu chinh ké hoach chién
lugc sau ting giai doan st v4i tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

III. L§ trinh thue hién ké hoach chién lugc

1. Giai doan 1: Twr nam 2025 — 2027

Trién khai chién lugc dén toan thé cén bo, gido vién, bao cdo 1én cac co
quan quan ly xin y kién chi dao.
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+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién
dong gop, bo sung.

+ X4y dung ké hoach thuc hién chi tiét c4c ndi dung.

- Tham muu cép trang thiét bi phuc vu day hoc.

Truong phan d4u ning cao chét luong gido duc toan dién, nng chit luong
gido duc va xép loai thi dua dung trong top 50 truong trong toan tinh.

- Khing dinh minh v& chit luong gido duc. Xay dung dugc thuong hiéu,
uy tin cta nha trudng trong cong dong va nhét 1a trong phu huynh hoc sinh.

- Pé nghi Kiém dinh CLGD cép d6 3 va cong nhan truong chudn qudc gia
muc do 2.

2. Giai doan 2: Tir nam 2028 — 2030

- Tuyén truyén, quang ba thuong hi€u nha truong.

- Tiép tuc trang bj thém co s& vat chat phuc vu tét cho cong tac day va
hoc.

3. Giai doan 3: Tir nam 2030 — 2035

Ké thira c4c thanh qua gido duc cua nim 2030, phat huy thanh tyu, phat
trién nha trudong theo dinh huéng chit luong toan dién, hiéu qua. Xay dung
thuong hiéu gido dyc va dam bao céc didu kién dé dat truong cip do 3 vé
KDCLGD va dat muc d6 2 vé truong chuén qudc gia.

IV. Trach nhiém cua céc c4 nhan, td chic.

1. Trach nhiém ciia Hiéu trwéng, Pho hi€u truwdng

- Trinh 13nh dao Phong GD&DT thanh phd Chi Linh xem xét, phé duyét
K& hoach chién luoc phét trién ctia nha truong giai doan 2025-2030 va tAm nhin
dén 2035. Bdo cdo Pang uy, HDND, UBND phudng Thai Hoc v& ndi dung cua
K& hoach.

- Phé bién K& hoach chién luge phat trién ciia nha truong giai doan 2025-
2030 va tAm nhin dén 2035 t6i toan thé CB, GV, NV, HS trong nha truong.
Tuyén truyén nodi dung Ké hoach rong rii t6i CMHS va céc ting 16p nhan dan &
dia phuong.

- Xay dung ké hoach va tb chirc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra
theo 16 trinh trong ké hoach thuc hién nhiém vu tirng nam hoc.

2. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va cic tb chire, doan thé trong nha
truwong

- Cin ctr K& hoach chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2025-2030,
tdm nhin 2035; cin co K& hoach thuc hién nhiém vu ting nidm hoc ciia nha
truong dé xdy dung ké hoach hoat dong cu thé cua td chuc, doan thé va cua td
chuyén mén theo tuan, thing, ndm va tung dot thi dua phu hop chitc nang nhiém
vu quy dinh.
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- Tham muu viéc phan c6ng lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning
va trach nhi€m cua tung thanh vién.

- Thuong xuyén kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach nim hoc cta
cac thanh vién. Hang nim, t6 chiic danh gid két qua thuc hién ké hoach cia td
chuyén mén hoic t6 chirc, doan thé nham rat kinh nghiém, xay dung ké hoach
thuc hién nhiém vu trong cac nam tiép theo.

- Trong qu4 trinh thuc hién cin déng gép ¥ kién véi lanh dao nha trudong
dé c6 giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém ciaa dgi ngii giao vién, nhan vién

- Thuc hién ké hoach cOng tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Pé xuit cac giai
phép dé thyuc hién ké hoach chung ctia nha trudng.

- Khéng ngimg hoc tAp dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phin
dau
trg thanh gido vién, nhan vién gioi 1 tim guong dao dirc, tw hoc va sang tao cho
hoc _
sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn ¢6 khat vong duge dong gop
strc minh vao su phét trién ctia nha truong.

4. Trach nhiém ciia hoc sinh

- Ra sutc hoc tap, rén luyén ban than, vuot khd, vuon 1én trong hoc tap va
trong cubc sbng.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k§ ning song dé c6 von
song can thiét, c6 pham chat tdt, c6 ki ning tdt, tré thanh ngudi cong dan toan
cau.

5. Trach nhiém ciia Ban dai dién cha me hoc sinh va cac bac CMHS:

- Phéi hop véi nha trudng, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé théng cac gi tri trong chién luoc di vach ra.

- Luén c¢6 nhitng y kién tham muu, déng gbép vé tinh than va vét chat, gitp
d& va ung ho nha trudng v& moi mit. Cing nha trudng hoan thanh cac muc tiéu
chu yéu cua chién luoc.

Trén day 13 Ké hoach chién lugc phét trién truong TH&THCS Thai Hoc
giai doan 2025-2030 va tdm nhin dén 2035. K& hoach chién lugc nhdm dinh

huéng cho qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam tdi,
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giup cho nha trudng cé sy diéu chinh hop Iy trong ké hoach thuc hién nhiém vu
hang nim. Ké hoach chién luge nhdm thuc day su phin d4u vuon 18n cua toan thé
can b9, gido vién, nhin vién va hoc sinh trong giang day va hoc tap, xay dung nha
trudng ngdy mot vitng manh dé xing ding véi niém tin cia nhan dan va x3
hoi, dap g ngay mét tét hon cac yéu cu dbi méi gido duc cua dat nude..

Noi nhin;

- Phong GD& DT (phé duyét);

- Bang uy, HDND, UBND phuong Thai Hoc (béo c4o);
- Lanh dao nha trudng (t§ chic t/h);

. 3
- Luu: VT. oien Thi Thu Thily
PHE DUYET CUA PHONG.GD&DPT THANH PHO CHf LINH
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