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UBND THANHPHO CHILINH ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH&THCS THAI HQC Péc 14p - Tw do - Hanh phiic

$é: .0 b /KHCL-TH&THCSTH Thdi Hoc, ngay 24 théng 05 néim 2025

KE HOACH
Chién lwoc phat trién trwong TH&THCS Thai Hoc giai doan 2025-2030,

tAm nhin dén nim 2035

Truong TH&THCS Thai Hoc duge thanh 18p trén co s sap nhap 2 trudng
Tiéu hoc Thai Hoc va truong THCS Thai Hoc tir thang 6 ndm 2019 theo Quyét
dinh s6 554/QD-UBND ngay 10/5/2019 ciia UBND thanh phé Chi Linh. Truéc
khi sap nhép, ca trudng TH Thai Hoc va truong THCS Thai Hoc déu da duoc
cong nhan 13 trudng chuan Qudc gia mic d6 1 va dat kiém dinh chét lugng gido
duc cép do 3. Bén thang 11 nidm 2022, Trudng duge céng nhén truong chuin
Quéc gia mic d6 1 va dat kiém dinh chat lugng gidao duc cép dd 2. Thu vién nha
trudng duge céng nhan thu vién Tién tién vao thang 1 nam 2020, dat thu vién
mirc d6 2 vao ngdy 05 thang 03 nam 2025 theo quyét dinh sb 133/QD- PGDDT
cta Phong Gido duc va Dao tao thanh phé Chi Linh. Nhiéu ndm lién trudng dat
danh hiéu Tap thé LDTT. Pang, chinh quyén dia phuong va cac ban nganh doan
thé, PHHS thudng xuyén chim lo dén cac hoat dong gido duc ctia nha truong.

Nim 2019, truong di xay dung Ké hoach chién lugc phét tridn nha truong
giai doan 2020-2025, tAm nhin 2030. Sau 5 nim thuc hién ké hoach, truong
TH&THCS Théi Hoc d3 dat duge mot sb thanh tyu dang ghi nhan. Co s& vat chét
clia nha trudng dugc tu bd, xay dung khang trang. Doi ngii CB, GV, NV diy du,

va c6 nang lyc chuyén mén vimg vang. Chat luong gido duc toan dién ctia nha
truong duy tri 6n dinh.

Dé tiép tuc phat trién nha trudng trong tinh hinh méi, can thiét phai xy

dung K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2020, tim nhin

2035. Viéc xdy dung va trién khai thuc hién ké hoach chién luge cua truong
TH&THCS Thai Hoc 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién

nghi quyét ctia Pang vé ddi méi gido duc, dap ting yéu cu phat trién kinh té, xa
~ hdi cda dia phuong trong viéc hoi nhip va phat trién.
PHAN 1. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Can cur Luat Gido duc ngay 14/6/2019;
Cin ctr Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung wong &

| khoa XI vé doi méi cén ban, toan dién gido duc va dao tao;




Can ctr Quyét dinh s6 2161/QD-BGDBT ngay 26/6/2017 cia Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh K& hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vitng linh vuc
gido duc va dao tao dén nim 2025 va dinh huéng dén niam 2030;

Cin ctt Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc ban hanh
chuong trinh gido duc pho thong cia B6 GD&DT;

Can ct Piéu 18 truong THCS, truong THPT va truong pho théng c6 nhiéu
cép hoc ban hanh theo Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctuia B
Giao duc va Dao tao;

Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia B trudng
B6 Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng giao
duc va cong nhan trudng mam non dat chudn quéc gia;

Can cit Cong vian s6 5932/BGDDT-QLCL ngay 28/12/2018 cua Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc huéng dan tu danh gia va danh gia ngoai co so giao duc
phé thong;

Can ctr Nghi quyét Dai hdi cac cip vé d6i méi cin ban va toan dién gido
duc va dao tao bac gido duc pho théng; Nghi quyét cia Dai hoi chi bo Truong
TH&THCS Thai Hoc nhiém ky 2024 - 2027;

Cin cr két qua dat duoc trong giai doan 2020 - 2025 va tinh hinh thuc té
clia don vi, trudng TH&THCS Thai Hoc xdy dung Ké& hoach chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 tAm nhin 2035.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 tim nhin
2035 nhim xéc dinh r& phuong huéng, muc tidu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cc quyét sach
cua Hoi déng truong va hoat dong cia Ban Gidm hi€u cling nhu toan thé can b,
giao vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.

PHAN 2. BOI CANH PHAT TRIEN NHA TRUONG

I. B6i canh bén ngoai

1. Thoi co

1.1. Vé co ché, chinh sach:

DPang va Nha nuéc ta di va dang x4y dung cac co ché, chinh sach vé gido
duc rat ding dén, pht hop véi diéu kién thuc tién va xu huéng phat trién cua gido
duc trong thoi ki hién nay bing viéc ban hanh cac Nghi quyét sé 29-NQ/TW
ngay 4/11/2013 Héi nghi Trung uong 8 khoa XI vé dbi méi cian ban, toan dién



gido duc va dao tao; Thong tu 32/2018/TT-BGDBT ngay 26/12/2018 vé viéc ban
hanh chuong trinh gido duc phd théng.

O dia phuong, trong nhitng nim gan day, nén chinh tri cia thanh phd néi
chung, phuong Thai Hoc néi riéng twong d6i 6n dinh; kinh t& dia phuong ¢
nhitng budc phat trién méi. Vi vay, viéc ddu tu cho cong tac giao duc cua dia
phuong dbi véi nha trudng duoc quan tAm dau tu hon.

1.2. Vé béi canh lich sik:

Thai Hoc 1a mot phuong méi thanh 1ap, nim & phia Nam ctia Thanh phé
Chi Linh, phia Déng gidp phuong An Lac, phuong Vin Duc; phia tiy gidp
phuong Chi Minh, phia nam gidp phudng Tan Dan, phia Bic giip v6i phuong
Sao D6. Phuong Thai Hoc ¢ truc duong qudc 16 37 chay qua. Pay 1a didu kién
thuén loi dé nha trudng hoa chung véi da di 1én ctia méot thanh phd tré.

Trinh d§ dén tri cua dia phuong dép tng duoc yéu cdu PCGD. Hién nay,
100% dén s6 cua phuong dat trinh do pho cap gido duc cép tidu hoc, khong c6
truong hop ndo mu chit. Pay 1a nén tang t6t cho viéc phat trién gido duc & clp
THCS noi riéng, & toan phuong néi chung.

2. Thach thvrc

2.1. Vé co ché, chinh sdch:

Co ché chinh sach cho gido duc c6 nhiéu dbi méi, cic co sé gido duc co
quyén ty cht ngay cang cao. Dé thyc hién tbt quyeén tu chi d6, doi ngii can b,
gido vién phai khong nglmg hoc héi, ning cao ning luc va phdm chat méi co thé
dap tmg dugc yéu ciu ngdy cang cao cua cong tac quan tri nha truong va nang
cao chét lugng gido duc.

Kinh té dia phuong phét trién theo xu huéng thi truong héa, nhidu gia dinh
bi cudn theo vong quay manh mé, khic nghiét ctia nén kinh té thj trudong, nhiéu
nhan lyc tré di lao dong tai nudc ngodi nén khong ¢ diéu kién quan tim dén gido
duc con cai. Vi vay viéc phbi hop véi gia dinh hoc sinh trong phat trién gido duc
ctia nha trudng gip nhiéu kho khan.

2.2. Vé van héa:

Trinh do dén tri ctia phudng Théi Hoc tuy khong thdp nhung lai chua dong
déu. Ty 1& dén tri cao con it. Nhén thirc ctia mot sb dan dia phuong vé gido duc
chua dugc day du va ding dén. Nhidu ngudi dan chi cé nguyén vong cho con em
hoc hét THCS va di 1am coéng nhan hodc lam thué lao dong phd thong. Vi vay,
viéc xdy dung ké hoach gido duc doi hoi phai vira huéng dén nhitng muc tiéu




chung dé dap Ung yéu ciu phét trién cua gido duc, vira phai phu hop v6i muc
dich, nhu cau, diéu kién cta ngudi dan.

II. B6i canh bén trong

1. Piém manh ciia nha truong

1.1. Vé dgi ngii CB, GV, NV:

Nha truong c6 twong dbi ddy du sb luong gido vién theo quy dinh. Hién tai
nha truong c6 31/33 chiém 93,9% cén b, gido vién, nhan vién c6 trinh d6
chuyén mén dat chuin. Phan 16n gido vién c6 ning luc chuyén mén kha vitng
vang, ¢6 trach nhiém trong cong tac giang day. Tap thé CB, GV, NV cia nha
truong doan két, nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém trong cong tac chuyén mon.

1.2.Vé quy mé truong Ip:

Trudng c6 quy mé nhd. Trong 5 nam lién tiép (tir 2025 dén 2030) du kién
sT s6 hoc sinh phét trién tir 550 dén 590, s6 16p tir 17 dén 18 16p. Binh quan sb
HS/16p hang nim du kién tir 31- 33 em, thuan loi cho viéc td chirc cic hoat dong
gido duc. Pa sb hoc sinh trong nha trudng ngoan ngodn, that tha, ¢ ¥ thirc hoc
tap.

1.3. Vé tai chinh:

Ngoai nguén ngan sach do nha nudc cip, nha trudng c6 ngudn hd tro tir
hoc phi ctia hoc sinh va kinh phi huy déng tir cac ngudn luc ngodi nha trudong.
Céc ngudn kinh phi trén dam bao cho viée chi tra luong cho CB, GV, NV trong
truong, tu bd CSVC, bd sung trang thiét bi va chi phi tdi thiéu cho céc hoat dong
gido duc trong nha truong.

1.4. Vé co sé& vt chat:

Nha truong tuong dbi du phong hoc, phong bd mon va cac phong chuc
nang phuc vu hoc tép cho hoc sinh; di phong lam viéc cho can b, gido vién,
nhan vién. Trang thiét bj phuc vu cac hoat dong gido duc dam bao & mirc co ban.

Chét luong gido duc toan dién cua nha truong 6n dinh, trong nhiing nam
gin ddy, chét lugng gido duc ctia nha trudng ludn dimg & tdp nira cudi cac truong
TH&THCS trong thanh phd Chi Linh.

2. Diém yéu ciia nha truong

2.1. Vé doi ngii:

Nha truong con thiéu nhan vién y té. Co ciu gido vién gifta cac by moén chua

can d6i. Nha truong thiéu gido vién Lich str, Cong nghé, Vat ly, Tin hoc, gido vién



chuyén Tiéng Anh, Am nhac, M§ thu4t chuyén tir cap THCS day cap Tiéu hoc dan
dén kho khin vé phuong phap giang day.

Trinh d9, ning luc cta doi ngii gido vién khong déng déu. Con 02 gido vién
c6 trinh d§ chuyén mon Cao ding. Con mdt sb it gido vién chua nhiét tinh, tich cuc
tu hoc tu nghién clru nang cao nang luc, chua chi dong, linh hoat trong viéc doi
m&i phuong phap day hoc. Vi vay, viéc phan cong lao dong, t6 chirc thuc hién ké
hoach gio duc ctia nha trudng con gip nhiéu khé khan.

Ning luc gido vién chua dong déu. Mot sé gido vién ¢ tudi cham va ngai
d6i méi, han ché va ngai Gmg dung CNTT. Mdt sb gido vién cao tudi, nhan vién
hop déng con han ché trong viéc tiép can vé6i kién thirc méi dac biét linh vuc
cong nghé sb. GV phai kiém nhiém nhiéu cong viéc nén mot sb cong viéc hiu
qua thuc hién chua cao.

Mot s gido vién tré méi ra truong, kinh nghiém con it, phuong phap giang
day, cht nhiém chua that phu hop v6i moi déi tugng hoc sinh. Mot s6 gido vién
stic khoe han ché, nghi m dai han nén trudng phai hop ddng mét sb gido vién
truong khac.

Mot sb6 mén chi c6 mot gido vién day nén vi€c hoc hoi nang cao trinh do
chuyén moén khéng thuén loi; viéc sinh hoat nhom chuyén mon dé nghién ctru bai
hoc va hoat dong chuyén dé con gip kho khian.

2.2. Vé hoc sinh:

Mot sé hoc sinh trong trudng chua ngoan, chua hiéu hoc. Mdt sb em gap
kho khin trong hoc tap, diéu kién hoc tap con nhiéu han ché. Vi vay, doi hoi viéc
xdy dung ké hoach gido duc dam bao vira phét trién dugc nang lyc cda cac hoc
sinh dai tra va mii nhon, vira gitp d& dugc cac hoc sinh hoc yéu hoic gip kho
khan trong hoc tap.

2.3. Vé tai chinh va co sé vdt chat:

Ngudn ngan sach nha nuéc cAp va kinh phi huy dong tir cac ngudn luc ciia
nha truong rat han hep.

Co s& vat chit nha truong chua dy du, ddng bd. Nha truong chua cé khu
san tap dat chuan va thiéu nha da ning. Phong hoc dugc xay dung lau ngay (nam
1995) xubng cip, dién tich chat, chua dam bao. Hé théng tudng rao, nha bao vé,
san choi xubng cép, ngap lut khi troi mua. Trang thiét bi day hoc cfi, hu hong
nhiéu. Thiét bi day hoc cfi, thiéu ddng bd. Thiéu thiét bi day hoc hién dai phuc vu
cho chuong trinh gido duc phé thong nam 2018 dbi véi l6p 2,3,4,5,6,7,8,9.




Phuong tién CNTT phuc vu day hoc con it va lac hau. Nhiing diém yéu trén

khién cho viéc to chirc cac hoat dong giao duc rat khé khan, doi héi ké hoach

gido duc cua nha truong phai vira dap ung dugc yéu cau chung, vira dam bao phu

hop vai diéu kién eo hep, kho khan veé tai chinh va co sé vat chat.

2.4. Vé hoat dong day hoc va chat luong gido duc:

Nhiéu ndm qua. chét lugng gido duc toan dién chua c6 sy bit pha. Cong tac

phat trién niang khiéu va hd tro hoc sinh gip khé khin trong hoc tip chua ndi bt.

Nhiing nén tang d6 kho tao da dé nha trudng phat trién dot pha trong giai doan

moi.

Chét lugng dai tra cac khéi 16p dé tién bd. Tuy nhién, chit luong thi vao

THPT chua cao, bip bénh khéng 6n dinh giita cac ndm va cé chiéu huéng di

xuong, c6 nam chua dat ké hoach de ra.

III. Mot s6 két qua dat dwoc trong giai doan 2019 - 2025.
1. Hoc sinh
1.1. Si sé:

- Tuyén sinh 16p 1 va 16p 6 hang nam dat 100%.

- Sisd
Nam hoc S6 16p Si s6 Nam hoc S6 16p St so
2019 - 2020 18 549 2022 - 2023 18 580
2020 - 2021 18 563 2023 - 2024 18 573
2021 - 2022 18 585
- T1i 1€ hoc sinh bo hoc khong qua 1%.
1.2. Hoc sinh gidi :
- 05 nam trudng c6 hoc sinh gidi cAp thanh phd, cip tinh, Qudc gia
. Sé . . . .
. So H 0 a o H o H 0
Nim hoe o HSG HSG Qlfoc Nam So HSG | So ] SG Qlfoc
: TP " gia hoc TP tinh gia
tinh s
2 Nhat, 1
1 Nhi, 3 2022 - 1 Ba, 3KK, 5 B
2019 - 2020 Ba, 2 KK 1 Ba 2023 2 HISG Nhi, 3 Ba, | 1HSG
6 KK
5N, 4 2023- | Nbh 188, | 11 Ny
2020 - 2021 Bz,I?ISIéK, 0 2 HSG 2024 13 KK, 5 13 Ba, 4 3HSG
HSG KK,
1Ba,5 1 Nhi, 1 KK,
2021-2022 1 gk | 1Ba,6 | 3HSG




| B | | ]
1.3. Tham thi KHKT, STTTNND:
Nam hoc Pat giai cAp thanh phd Pat giai cap Tinh
2019 - 2020 1 giai Khuyén khich 0
2020 - 2021 1 giai Nhi 0
2021 - 2022 1 giai Khuyén khich 0
2022 - 2023 1 giai Tu 0
2023 - 2024 1 giai Tu 0
1.4. Thi Thé duc thé thao.
Nam hoc Pat giai cip thanh phd Pat giai cAp Tinh
2019 - 2020 1 Ba
2020 - 2021 3 Nhi, 2 Ba 0
2021 - 2022 0
2022 - 2023 1 Nhi, 1 Ba 0
2023 - 2024 1 Ba dién kinh, 1 Ba bong d4 TH 2 Nhét, 1 Ba
1.5. Tham gia thi van nghé:
1.6. Két qua thi vao 16p 10 THPT:
2019 - 2020 27,15 18/19 trudng | 2022 - 2023 33,13 12/19 trudng
2020 - 2021 30,18 12/19 truomg | 2023 - 2024 31,58 15/19 trudng
2021 - 2022 29,88 16/19 trudong
1.7. Chat lweng 2 miit gido duc
a. Hoc luc (Hoc tap)
s N HS | Gioi Kha TB Yéu | Kém
hoo | Neidung | S8 dwoeipgl of (5| o [ TS| % [TS|% | TS| %
i bG
Joto. | TruscKT lai 206 | 202 |31 [153 | 81 [402| 75 [ 426 | 13 |64 4 |20
2020 | KTl | 206 | 202 | 31153 81 [401] 86 [371] 2 [10] 2 |10
2020- | Tru6cKTlai | 217 | 214 | 46 | 21,5 | 77 | 36,0 | 80 | 374 | 11 [51] 0 | 0.0




2021 | SauKTlai |217 | 214 |46 |21,5| 77 | 36,0 | 88 | 41,1 | 3 |14 | 0 | 0.0
2021 | Tru6cKTlai |216 | 215 |33 | 1531 80 13720 o5 | 465] 4 [19] 0 |00
2022 | i KTIlai | 215 | 214 |33 | 15380 [372[101[470] 1 [05] o |00
5022 | Tru6cKTlai |226 | 225 | 34 [ 151 ] 86 (3821 92 [409 | 13[58] o [0
2023 | SauKTlai |226| 225 |33 | 146 ] 90 [398[102]377] 2 [08] o |0
2023 - | Tru6cKTlai | 242 | 240 | 45 | 188 | 98 | 40,8 | 92 | 383 | 5 |21 | 0 | 0.0
2024 | SauKTlai |242| 240 |45 | 188 | 98 | 408 | 97 | 404 | 0 | 0 | 0 | 0.0
b. Hanh kiém (Rén luyén)
S6 Tét Kha TB Yéu Kém
Nam | sidung | ss | S [1s| % [1S]| % |[1S] % |TS| % | TS| %
hoc ’ dwoc
PG
2019 | TrwécRLIai | 207 | 203 | 160 | 78.8 | 38 | 187 [ 5 [ 25| 0 | 0 | 0 | 0.0
2020 | SuuRLIpi |206| 202 [167 [ 827 |31 [153 [ 4 [20] o | o | o | 00
2020 | TruocRLIai | 217 | 214 | 172 80.7 ] 34 [ 160 | 7 3310001 ¢ 1 o0
2021 |  SauRLIai |217| 214 | 17983733 [154 [ 2 [09][ 0 [ 0 | o | 00
2021 | TruscRLIai | 216 | 215 [ 172800 | 37 [172] 6 [28 | o [ o | o | o0
2022 | SauRLIai | 215] 214 | 173 (80838 [178 [ 3 [ 14| o | o | 0 | 00
2022 | Tru6cRLlai |226 | 225 | 183 | 814 36 | 159 | 6 | 27| o | 0 | 0 | 00
2023 | SauRLlai [ 226 | 225 | 183814136 /159 ) 6 |\ 271 9 | 0 | 0 | 0.0
2023 | Tru6cRLlai | 242 | 240 [ 209 | 87,1 | 27 [112| 4 |1,7] 0 | 0 | 0 | 0.0
2024 |  SauRLlai |242| 240 | 209 | 871 | 27 |112| 4 [1,7/ 0| 0| 0 | 00
1.8. T6t nghiép THCS, Hoan thanh chuwong trinh Tiéu hoc.
) S6 HS TN St s6 HTCTTH
Nam hoc Si so . .

S6 HS % S6 HS %

2019 - 2020 50 50 100 66 66 100

2020 - 2021 47 46 99,7 44 44 100

2021 - 2022 52 52 100 70 70 100

2022 - 2023 52 52 100 76 76 100

2023 - 2024 62 62 100 81 81 100







